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日工校〔2022〕6 号 

 

 

日照市工业学校发展第十四个五年规划 

（2021-2025 年） 

序 言 

“十四五”时期，是我国全面建成小康社会、实现第一个百

年奋斗目标之后，乘势而上开启全面建设社会主义现代化国家新

征程、向第二个百年奋斗目标进军的第一个五年，我国进入了新

发展阶段。国家对职业教育的顶层设计愈加清晰，政策支持力度

日益增大，作为全市唯一一所以工科类专业为主的中职学校，如

何抢抓机遇，在新时代实现更高水平、更高质量的发展，为区域

经济和社会发展赋能，是学校在未来五年必须认真思考、科学设

计、全面推进落实的大问题。因此，制订学校未来发展五年规划，
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势在必行。 

为做好十四五规划，学校组织了工作专班，充分学习国家、

省市有关经济社会发展和职业教育改革的文件政策，全面、实事

求是总结了十三五期间学校改革发展取得成效和存在问题，认真

分析了学校在未来五年面临的机遇和挑战。在广泛征求师生员工

意见的基础上，群策群力，编制了学校未来发展五年规划。 

学校发展第十四个五年规划，是学校未来五年发展的蓝图，

为学校在新形势下的发展指明了方向，也为学校未来重点工作推

进提出了具体的方案和举措。 

一、基础与背景 

ďྡྷĐڶ֟ႺԄԅᅖྑю 

“十三五”期间，以首批山东省示范性中职建设学校、三个

省级品牌专业、两个省级现代学徒制试点等重点项目建设为基

础，学校的办学水平、专业建设、党建、育人质量、治理体系建

设等方面都得到了很大提升。  

1．区校一体，办学模式特色明显。 

学校地处国家级经济技术开发区，毗邻韩国现代汽车全球核

心零部件生产基地、长城魏牌汽车、日照市最大的汽车城，产教

融合天时地利。学校立足园区，紧贴市场，开放办学，对接职业

岗位，注重资源整合，瞄准高端产业和产业高端，从技术技能人

才供给和需求两端发力，形成“区校一体”的办学格局并日益体
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现出其特色和优势。 

2．党建引领，管理效率效能显现。 

严格贯彻落实党的领导统领一切，将党建工作与办学治校工

作一体化设计，以处室党支部为主布局党建网络，确保整体工作

置于学校党委集中统一领导之下。学校机构设置精干，激励机制

明晰，内生发展动力强劲，管理科学高效。 

3．产教融合，专业的适应性增强。 

作为职业学校，始终将“专业设置主动匹配区域经济社会发

展中的新技术、新产业、新业态和新模式发展需要”作为专业调

整、结构改革、内容升级的重要评价指标，引导专业建设与创新。

学校有重视产教融合的办学传统，很早就创出过全省经验。现有

9 个专业中有省级品牌专业 3 个，省级现代学徒制试点专业 2 个，

本科贯通培养试点专业 1 个，1+X 试点专业 5 个，专业建设水平

高，与经济社会发展的适应性强。 

4．育训并举，服务水平提升显著。 

坚持育训并举，社会服务能力强。除为本地区加工制造业和

现代服务业培养数以万计的技术技能人才外，学校还是全国校长

和骨干教师培训基地、日照市加工制造业职工培训基地和日照市

职工技能比赛承办单位。近年来，师生广泛参与了日照市创建全

国文明城市、疫情防控，以及为国际马拉松、国际太极拳等重要

赛事提供服务，为地方经济社会发展做出了突出贡献。 
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5．质量为基，职业教育魅力彰显。 

人才培养质量好，办学美誉度高。学校是全市第一所国家示

范性中职学校，靠良好的办学质量和畅通的毕业生升学就业渠

道，获得了社会的广泛赞誉，毕业生满意率 95%，用人单位满意

率 81%，连续多年在全市行风评议中成绩优秀，很好得彰显了职

业教育的魅力。 

ď֝Đڶ֟ႺݦԄԅི࠼·ݮ 

1．必须始终坚持党建引领。 

学校要健康快速发展，必须坚持党对教育事业的全面领导，

确保职业教育正确方向，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人

根本任务，加强师生思想政治教育，把社会主义核心价值体系贯

穿于人才培养全过程，培育和传承好工匠精神。多年来，学校始

终把坚持正确的办学方向作为一切工作的出发点和立足点，不折

不扣地贯彻落实党和国家各个时期的重大决策和部署，紧密结合

学校实际推进各项工作。实践证明，坚持正确的办学方向，才能

使学校办学思路清晰，工作措施得力，办学效益显著。 

2．必须坚持规范办学。 

要对照现代学校制度和山东省职业院校管理基本规范，紧跟

国家省市新形势，特别是部省共建职业教育创新发展高地的意见

文件精神，加强学校各项制度的修改、完善，坚持依法依规办学。

学校规范办学，首先要建立健全党委统一领导、部门各负其责的
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教育领导体制，履行好把方向、管大局、作决策、保落实的职责，

把思想政治工作作为学校各项工作的生命线紧紧抓在手上，贯穿

学校教育管理全过程，牢固树立科学的教育发展理念，坚决克服

短视行为、功利化倾向。 

3．必须坚持开放办学，走产教融合之路。 

职业教育作为一种教育类型，和普通教育具有同等重要地

位。中等职业学校担负着培养具有综合职业能力，在生产、服务

一线工作的高素质劳动者和技能型人才的任务。为此中职学校要

摒弃参照高中办学方式，必须和企业一道走产教融合之路，要搞

好四个对接，教学目标对接行业标准、教学内容对接工作任务、

教学过程对接工作过程、教学评价对接岗位要求，联动发展，共

建教学标准体系和基地平台。要共建实习基地、组织订单班、引

厂入校、实施现代学徒制等“四渠道”保障，认知实习、跟岗实

习、顶岗实习“三阶段”实施，共同教育培养，把企业纳入人才

培养全过程。 

4．必须全力提高育人质量。  

质量是学校的生命，没有质量，立德树人将成为一句空话。

多年来，学校始终坚持质量立校，各方面工作都服从服务于提高

学生培养质量，毕业生在各自岗位上展示出的良好技能和工作精

神，铸就了“工业学校品牌”。 

ďసĐӉၽԅᅖྑูඕ 

http://www.so.com/s?q=%E8%81%8C%E4%B8%9A%E8%83%BD%E5%8A%9B&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E4%B8%80%E7%BA%BF&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E5%8A%B3%E5%8A%A8%E8%80%85&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E6%8A%80%E8%83%BD%E5%9E%8B%E4%BA%BA%E6%89%8D&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn


 

- 6 - 

过去的五年，学校在发展过程中也存在一些突出的问题，主

要表现在： 

1．专业布局调整滞后于经济社会发展需求。 

十三五期间，适应经济社会发展情况的变化，学校对专业设

置专业进行了多次调整，但从实际运作来看，专业设置缺乏充分

的论证，致使部分新设专业生命力不强，专业布局调整滞后，传

统加工制造业向智能制造转轨缓慢。 

2．师资队伍结构不尽合理。 

师资队伍年龄结构、知识结构、技能结构都不很合理，影响

了日常教学和对外培训的质量。师资队伍年龄偏大，40 周岁以

上的教师占 65%，部分教师专业与实际课程不对口，教师持有技

能证书的不少，但实践教学能力有待提高。 

3．实训基地建设不规范。 

受学校搬迁、实训楼尚未启用等因素影响，学校近几年实训

基地建设水平不高，集成化、高标准的实训室数量太少，无法满

足日常教学、技能比赛和对外培训的需要。 

4．产教融合层次较低。 

产教融合项目不够丰富，校企合作层次较低，尚未实现双主

体育人。 

5．“三教改革”成效不明显。 

教师、教材、教法改革成效不显著，没有从根本上改变课堂
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局面。具有学校特色、有效的教学模式尚需进一步提炼。 

ďങĐੋংԅݯျۤටႾ 

1．以习近平同志为核心的党中央对职业教育重视程度之高

前所未有，推动职业教育改革发展的力度之大前所未有。国家针

对职业教育一系列重大战略部署，为职业教育改革发展明确了

“施工图”，绘制了“作战图”，带来了职教发展的重大机遇。 

2．加工制造业信息化赋能，数字化升级步伐加快，企业岗

位重组与流程再定义频度变强，学校与国家级经济技术开发区一

体化发展，为学校专业转型与升级，提供了良好的区位优势和产

业基础。 

3．区域产业进入转型升级阵痛期，亟需培养大批高素质、

高水平专业技术技能人才，给学校带来重大挑战。 

4．企业以能力作为人才评价的标准，为学校开展以能力为

导向，多元参与的评价模式改革及专业动态化调整机制建设带来

了新课题。 

二、规划编制依据 

规划编制以习近平总书记对职业教育工作的重要指示为根

本遵循，以相关法律和国家、省市现代职业教育改革发展的系列

文件为依据，主要是： 

1．《国务院关于印发国家职业教育改革实施方案的通知》

（国发〔2019〕4 号） 
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2．《教育部 山东省人民政府关于整省推进提质培优建设职

业教育创新发展高地的意见》（鲁政发〔2020〕3 号） 

3．山东省教育厅、山东省委组织部、山东省委编办等 14 部

门联合印发的《关于推进职业院校混合所有制办学的指导意见

（试行）》（鲁教职字〔2020〕10 号） 

4．山东省人民政府《关于印发山东省“十四五”教育事业

发展规划的通知》（鲁政发〔2021〕16 号） 

5．《山东省教育厅 山东省财政厅关于实施山东省高水平中

等职业学校建设计划的通知》（鲁教职函〔 2021〕 33 号） 

6．《山东省教育厅 山东省财政厅关于实施山东省中等职业

教育专业特色化建设计划的通知》（鲁教职函〔2021〕36 号） 

7．日照市人民政府《关于印发日照市建设职业教育创新发

展高地实施方案的通知》（日政字〔2020〕41 号） 

8．日照市教育局关于印发《进一步加强全市中等职业学校

专业建设的指导意见（试行）》的通知(日教发〔2021〕13 号) 

9．日照市人民政府关于印发《日照市国民经济和社会发展

第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》的通知（日政发

〔2021〕7 号） 

10．教育部等九部门关于印发《 职业教育提质培优行动计

划（ 2020—2023 年） 》 的通知（教职成〔 2020〕 7 号） 

11．《日照市教育局 日照市财政局 关于实施日照市中等职
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业教育高水平专业建设计划的意见》（日教发〔2021〕26 号） 

12．《日照市教育局（中共日照市委教育工委）关于印发

2021 年工作要点的通知》（日教字〔2021〕9 号） 

13．中共中央办公厅 国务院办公厅印发《关于推动现代职

业教育高质量发展的意见》2021 年 10 月 

三、指导思想 
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2．层次：中等职业教育和五年长学制培养教育相结合。 

ď֝ĐᅥྜՇส 

围绕四个重点布局和调整专业：积极回应国家推动现代服务

业和加工制造业的总要求，建成机电技术应用和电子商务两个省
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五期间，规划全日制教育在校生稳定在 4000 人左右。 

2．
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在“政行区校企”五方协调运行的环境下办学。五年内，在学校

治理、专业建设、人才培养、师资队伍、服务能力、国际合作交

流等方面取得重大突破并形成显著特色，建成山东省高水平中等

职业学校。 

1．专业转型升级工程。以先进制造业、现代服务业为高水

平专业建设重点，立足开发区，面向全市，以“信息技术+”升

级数控、机电、电子商务等传统专业，发展先进制造业和数字经

济催生的新兴专业，建成专业链和产业链有效对接的专业调整格

局，健全动态调整、自我完善的专业建设发展机制。 

2．匠心匠才育人工程。以培养学生政治认同为统领，以“雷

锋学校”为内核，熔铸匠心匠才，持续打造“区校一体、德技并

修、工学结合、岗课赛证”融合的特色育人品牌，完善中高职一

体化人才培养模式，扩大中国特色学徒制专业数，深入推行

“1+X”证书制度，提升技术技能人才培养的适应性。 

3．名师团队培育工程。构建适应学校实际的教师能力标准

体系，充分关注教师个体专业成长和团队的组建培育，锻造一支

亦匠亦师的创新型教师队伍，培育起名师引领的省级以上骨干教

师团队。 

4．教学质量提升工程。加大“三教”改革力度，以评价模

式改革为抓手，建立以促进学生全面发展，满足学生多层次、个

性化成长需求的教材、教法改革新机制。制定基于能力标准的学
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习成果认定办法和教师教学质量“双评价体系”，继续推行教学

诊断与改进，持续提高教育教学质量。 

六、主要任务与举措 

ďྡྷĐަஜӴԅಁߙ 

1．目标与思路 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想铸魂育人，持续

打造“工校先锋、匠心育才”党建品牌，以党建品牌建设落实习

近平总书记对教育工作的重要指示批示，让党的领导贯穿于办学

治校全过程，确保办学的社会主义方向；以党组织建设为核心，

继续推进富于我校特色的“党建带团建、主题党日带主题团日”

工作路子，让“党旗红”在工会、共青团、学生会等群团组织高

高飘扬，锻造起政治、纪律、工作和能力“四过硬”的教师队伍；

在路径、方式和平台建设上持续发力，促进党建与教育教学工作

的融合，全面提高学校内部治理水平和办学质量，打造省内一流、

国内领先的中职名校。 

2．内容与措施 

建成集党建宣传、党员教育、党务工作、党建管理于一体的

智慧化党建平台。 

政治引领，确保办学的社会主义方向。强化落实党委领导下

的校长责任制、落实意识形态工作责任制、抓实“中心理论组学

习”、细化“一岗双责”责任清单、坚持党委委员联系支部制度
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等措施，保证全校师生增强“四个意识”，坚定“四个自信”，

坚决做到“两个维护”。 

以“五个建设”为着力点，发挥党支部战斗堡垒作用。ྡྷಾ

ᆦᄎಁߙd打造立场坚定、党性纯洁、落实有力、廉洁爱民的支

委会，大力发展优秀高学历教师党员，以党支部带动工会、共青

团和学生会等群团组织，全校飘起“党旗红”；֝ಾᄥէಁߙd

持续推进“三会一课”制度，实现“两学一做”常态化，制定《党

员学习培训制度》《党员积分管理制度》《党支部评星定级方案》

《党风廉政建设实施方案》等制度办法；సಾᆴಁߙפd巩固党

史学习教育活动成果，做到学史明理、学史增信、学史崇德、学

史力行，结合创建“雷锋学校”，弘扬践行雷锋精神，以“人人

都是螺丝钉”“处处可为螺丝钉”“永不生锈螺丝钉”为标杆，

加强和改进作风，以“我为群众办实事”实践活动，检验支部作

风；ങಾჴԙಁߙd在智慧党建平台基础上，丰富党建阵地，提

高党建的政治性、实效性和针对性，创办 1 所学校层面党校，开

展党员教育培训，提升党员综合素养。利用好校园周边红色文化

资源，创设 2 处校外党员活动基地；๔ಾଶ૧ಁߙd开展“一支

部一品牌、一支部一特色”创建活动，支部党建品牌创建与支部

评星定级挂钩，优秀支部争创“市级先进党支部样板”，带动其

它支部齐头并进，打造各具特色的支部品牌，形成“百花次第争

先出”的创建格局。 
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继续推进“党建+”工作模式，深化党建与业务融合，实行

党支部书记与处室负责人一肩挑，党员即骨干用人模式，工作中

以“四同步” 模式做到党建与业务同谋划、同布置、同实施、

同考核，把党的领导落实到办学治校、立德树人全过程；组建“临

时党小组”“项目党员突击队”“党员先锋岗”，发挥基层党组

织业务工作中的主导作用，党员先锋模范带头作用，践行教师党

支部书记“双带头人”培育工作，选拔 1 名“双带头人”教师党

支部书记，培育 1 个“双带头人”教师党支部书记工作室。 

ď֝Đඔಖ͗҄ݮ༰ટॏ 

随着社会经济的持续发展，人民群众对高质量教育的需求越

来越重视，中职层面学生毕业后直接就业的越来越少，选择通过

升学继续接受高等职业技术教育的越来越多。从社会需求层面

看，企业缺乏的是有技术的人才，这也从人力资源供给侧显示，

职业教育需要培养更多高技术技能型人才。适应这些需求变化，

山东省在职教高地建设工程中明确，要遴选优质中职学校试行五

年制高职教育。为此，十四五期间，学校要着力提升基础办学能

力，力争能够成功举办五年制高职教育。 

1．校园建设 

加强校舍等基础设施的增建和改造。按照举办五年制高职教

育的要求，十四五期间拟新增学生公寓楼一栋，同时对已有校舍

进行美化改造，坚持以学生为本的发展观，为学生的培养教育提
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供更加优美的环境。 

2．实训基地建设 

科学布局 2020 年启用的生产性实训楼，将原有的校内加工

制造类、交通运输类、财经商贸类和信息类四个专业大类的 40

余个实训室重新整合，推进日照市加工制造类公共人才培训基地

建设。 

校企合作，建设一个整车制造技术技能培训基地。充分利用

驻地日照经济技术开发区汽车零部件产业园的优势，抓住长城汽

车、中兴汽车制造厂入驻日照的契机，借力省部共建职教高地和

高水平中职学校创建的有关政策，在原有的汽车空调、汽车电气、

汽车底盘、汽车发动机、电控发动机 5 个理实一体化实训室和 1

个汽车机电维修实训车间基础上，计划新建一个整车制造技术技

能培训基地，该基地包括冲、焊、涂、总等生产线技能培训场地

8 处，建筑面积 3000 平方米，项目总投资约 1500 万元，分期三

年建成。该实训基地建成后，将承载中职教育、五年制高职教育、

技术推广和劳动力转移培训等职能。 

3．信息化建设 

推进校园网 IPV6 升级改造，实现校园网“万兆到楼宇,千兆

到桌面”；构建基于 5G 通信技术的无线网络，实现无线网络全

校无缝覆盖，校园网总出口扩展至 2G；升级学校原有的 CAXA

数字工厂，建成数控、汽修 2 个虚拟仿真实训室；建成智慧教室
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育为学校思政教育提供依据和保障。深入学习宣传贯彻习近平法

治思想，推进学校法治理论教学体系建设。实施法育工程，坚持

以宪法为核心，以民法典为重点，深入推进教育普法工作，持续

开展学生“学宪法 讲宪法”活动，积极推进综合性青少年法治

教育实践基地建设，全面提升师生法治意识和法律素养。  

֝ಾےಬqԛྡྷࢻ൶rēަ ஜನӝຸԁԃ߽၂d夯实“第

一课堂”思政教育主渠道，构建“思政课程+课程思政”的思政

教育一体化格局。 

三是加强“第二课堂”建设，推进“铸魂工程”“传承工程”

“种子工程”“希望工程”“阳光工程”五个工程，聚力培根铸

魂。以深化雷锋学校建设为契机，持续构建学校、社会、家庭“三

位一体”育人体系，促进学生全面、和谐发展。 

ങಾћ༣͗ۚqޥЩ༰rēޥЩพၔݖᄥէd推动学

校利用家长学校、家委会等途径密切家校合作，协同加强学生睡

眠、手机、读物、体质等管理，促进学生健康成长。统筹发挥校

内外各类资源的育人功能，丰富校外教育内容和形式，强化校外

教育与学校教育、家庭教育有效衔接。 

๔ಾؖמ༰ढףำܤd在教室、车间、宿舍等场所加入雷

锋元素；建成雷锋活动展室，把雷锋的爱党、爱国、爱社会主义

的崇高理想和坚定信念以及雷锋的奉献精神、敬业精神与学生的

学习、生活相融合，与劳模精神、工匠精神的培育相融合，让雷



 

- 19 - 

锋精神深入全校师生心田。 

ďങĐஜܤᅥྜಁߙ 

1．目标与思路 

以先进制造业、交通运输业、现代服务业为高水平专业（群）

建设重点，立足开发区，面向全市，以“信息技术+”升级数控、

机电、电子商务等专业；坚持“区（开发区）校一体化”发展，

重点加强与产业对接紧密的 5 个专业建设；建成 1 个省级高水平

特色化专业；依托日照市加工制造类公共人才培训基地建设，升

级校内 4 大实训功能区；将新能源汽车融入汽车类专业；建成 5

个重点专业（群）的教学资源库。未来五年，实现以智能制造类、

交通运输类、信息技术类专业为主，财经商贸类为补充的专业设

置格局。 

2．内容与措施 

ྡྷಾqྡྷrԅ͗༰җಬߌd学校地处国家级经济技

术开发区，韩国现代汽车（全球核心零部件生产基地）、长城魏

牌汽车（日照市最大的汽车城）与学校毗邻，立足园区，紧贴市

场，开放办学，对接职业岗位需求，注重资源整合，瞄准高端产

业和产业高端，从技术技能人才供给和需求两端发力，形成“区

校一体”的办学格局。 

二是专业（群）建设与产业（链）发展同频共振，推进高水

平中职专业群建设。抢先筹建与园区产业发展相对应的新专业，



 

- 20 - 

重点发展与战略新兴产业相对应的专业，大力发展与支柱产业相

对应的专业。具体包括： 

紧密对接区域内先进制造业、现代服务业和汽车三大产业，

密切跟踪智能制造技术发展，借助我省中等职业教育高水平专业

（群）建设的契机，依托我校数控和机电两个省级品牌专业，在

两个专业共有的电工电子技术与技能、机械制图、机械基础、钳

工技能、机械 CAD 软件等课程领域，成立联合工作组，加强对

课程资源建设、师资队伍建设和校内外实训基地建设的统筹规

划、做大做强、横向相融、共建共享，实现强强联合，倾力打造

起新时代工科类中职学校智能制造拳头专业群。 

加强会计事务、电子商务、物流和计算机网络技术专业建设，

按照省高水平特色化专业的建设要求，制定专业建设方案，按三

年一个周期进行设计、规划、推进实施。 

引入汽车类行业标准和课程，将新能源汽车融入汽车类专业

人才培养方案，抢先筹划区域内汽车类专业群建设。 

సಾྻಬ༾ݮԙಁߙҼࠩᅥྜ௵ಁߙd依托日照市加工制造

类公共人才培训基地建设为契机，对校内原有加工制造、财经商

贸、汽车和电子信息四个实训功能区进行升级改造，使其能够更

好地承担教学、对外培训、技能比赛、1+X 证书考试等功能；建

成汽车类专业产教融合省级示范性实训基地。 

加强对实训教学运行机制的探索和创新，在提供足够的实训
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工位基础上，重点提高实训设备的利用率和实训教学质量，以信

息技术手段完善设备、耗材管理，使学校的实训基地能够满足实

践教学、技能大赛、对外技能培训、技能证书鉴定等功能。 

ങಾަஜᅥྜ௵߽༰ᆇၗಁߙ࣏d采用自制、共建共享和购

买等方式，完善重点专业群的教学资源库。以信息化技术为手段，

开发“符合技术模块特点、适合多导师教学、可模块化组合”的

新形态教材及教学资源。针对专业共享课程、专业核心课程和职

业技能课程，开发数字化课程学习资源包（包含数字化教材、教

学课件、微课、案例库、数字化习题库等）。 

๔ಾћׂ͗༰ēަద့ઝᄦટᄥႏ॓ਰd未来五年，

智能制造是学校专业布局的重点，要坚持开放办学，在原有省级

专业联盟基础上，联合省内、市内职业院校、行业企业组建智能

制造专业联盟，使学校智能制造专业群与时代同步，与行业先进

技术同行。 

ď๔Đӕႏغഃ଼߽ಝූղ 

1．目标与思路 

提升教师队伍整体素质，建成师德水平高、教学水平高、职

业技能高、科研水平高的“四高”师资队伍；以推动教师个体和

团队成长为重点，探索建立“成长全程化、形式多样化、活动经

常化”的教师队伍成长平台。打造起一支师德高尚、业务精湛、

能够承担育训并举任务的双师型教师队伍。 
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2．内容与措施 

ྡྷಾߒ௦ಝԃЩ໒ݯᄥēಇޮିۢࢩܤຂي؟d以立德树

人为根本，引导教师树立崇高理想，充分挖掘师德典型、讲好师

德故事。创新教师评价机制，以业绩贡献和能力水平为导向，破

除“五唯”，注重目标管理和目标考核，一体化修订完善学校职

称评聘、年度考核和绩效考核三个文件，并经由教代会通过实施，

构建更加科学合理的考核评价体系。 

֝ಾ߽ߙٲಝ߽༰ટॏγᅹຂēӕႏqඐމrಝᆇղ๘d

按照专业学科带头人（名师）、骨干教师、青年教师 “三层”

教师队伍建设要求，制定适应学校实际的教师教学能力标准，并

实施培养。利用学校现有的“网络空间人人通”和教学诊改平台，

建成覆盖所有任课教师的教师专业发展规划并稳步落实。 

సಾqბcଁ crۦٲࠒߙٲसԅqٝߤᄍಝrd通过“编

内招聘、校内培养、编外引进”等途径打造适合学校发展的结构

合理的“工匠之师”。 

梳理学校原有的“名师工程”、“结对子工程”等教师培养
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师 2 人。 

建立健全教学能力比赛机制，校内每年开展教师专业技能训

练和技能大比武，在省级以上教学业务比赛中和教学教研成果至

少获奖 10 人次，省级以上大赛优秀指导教师至少 5 人次。教师

发表省级以上论文或获奖至少 20 篇。 

向主管部门多争取教师实践锻炼培训项目，纠正原来因教学

任务繁重不外派教师实践锻炼的错误做法，积极派出教师参加国

培、省培。通过跟岗访学、顶岗实践等方式，重点培训青年骨干

教师。 

加强师资数量配置。落实《中等职业学校教师专业标准》，

制定并实施《师资队伍建设规划》。ྡྷಾ৫ಬౖՊಘᄯԉᄏྜ༰

ΩᄥγᅹēၽΩ߽ಝࠩပd以填补教师绝对数量不足

和解决师资队伍老化严重为目标，十四五期间，争取引进编制内

教师 30 人，充实优化师资队伍；二是落实教师自主招聘及 20%

编制员额自主聘用专业兼职教师政策，提高聘用兼职教师条件，

引进日照首席技师以上的技术能手 10 人作为兼职教师，形成每

年聘用总计 40 名左右的兼职教师队伍，共同承担教学，参与专

业建设和课程改革。加强兼职教师的管理和考核，开展兼职教师

课程教学质量评价。 

ങಾߙोqഀᅥྜrӛఆᄥէd对引进来的企业技能工匠，

成立大师工作室，引领带动，建成专兼教师协同发展共同体，达
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到共同提升的目的，提高师资队伍的整体水平。 

๔ಾْಁߙඋౄԅ߽༰җූղd通过跨界、融合、创生

等手段开展教学研究，实施工作项目课题化，高标准培育教学改

革创新团队。 

ঢಾ৫ಬ߽ಝຏ୲ྜಬߌēஜܤ୲ఆၔ߬ঠd严格落实教

育部专业教师每年至少累计 1 个月参与企业实践的要求，实施教

师实践教学能力提升专项行动，出台专业教师企业实践锻炼实施

方案，试行不同专业、不同层次教师的差别化、个性化下企业实

践方案。 

和企业共建双师型教师培养培训基地。利用好“双师型”教

师培养培训基地和企业实践基地，每年选派 10%左右的专业教师

进企业实践锻炼，研修实践能力，提升实践教学水平，革除教师

“持证（技师以上证）多但实践能力弱”的弊端，使“双师”比

例提高到 85%以上。 

制订实施校企人员交流制度，实现校企人员互聘共用、双向

挂职锻炼。企业工程技术人员、高技能人才到学校担任兼职教师，

学校专业教师到校企合作企业兼职和技能服务，借此优化教师队

伍，强化教师职业实践，提高“双师”素质的专业教师比例，提

升技能培养水平。 

ďঢĐ߽ߪࡪ༰ي؟ 

1．目标与思路 
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以提质培优行动任务、省部共建职教高地任务和省高水平中

职创建任务为总纲领，将教学质量提升置于产教融合、校企合作

的大背景下考量，使产业与专业的紧密对接融合贯穿于人才培养

全过程；以学徒制和 1+X 证书为载体，推动建立校企命运共同

体；开展课堂革命，在多年探索基础上，普及符合技术技能培养

规律的教学方式；加强教学资源建设，完成由单一的课本向活页

式、工作手册式教材转变，完善各专业数字化教学资源库达到

5T；建成以学生为中心、以能力为标准、校企共同参与的质量评

价体系，取代现有主要以理论测试为主的评价办法，以评价引导

学生全面发展。 

2．内容与措施 

以知行合一、工学结合为基本原则，从人才培养方案、课程

建设、教材建设、教学资源库建设、教学方法改革、技能比赛、

“1+X”证书、互联网+职业教育等方面，全面推进教学模式改

革，提升学校的核心竞争力。 

ྡྷಾࢳ༰ᄥď༉ĐՈఆϬଁֺཱྀ̣d职业学校学生出路有两

个，就是升学和就业。要根据升学和就业的实际需求，科学制（修）

订不同的人才培养方案，做好顶层设计，确保人才培养有章可循。

针对升学的学生，要分成春季高考、三二连读和“3+4 贯通培养”

分别制定相关的人才培养方案，其中春季高考班由学校根据考纲

独立完成，其他两类由我校与对口高职联合完成；针对就业的学
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生，要成立订单班、冠名班、现代学徒制班等工学结合形式，并

与合作企业联合制订人才培养方案，并共同组织实施。 

֝ಾަஜࢻёಁߙd要加强对人才培养方案确定的各门课程

的研究，以提高育人质量和效益为目标，优化课程体系，各系要

根据实际，确定出未来五年课程建设的具体计划并组织实施。加

强校企合作，及时将新技术、新工艺、新规范纳入课程体系。加

强精品课程建设，优化国示范、省示范以及品牌专业等内涵质量

提升项目建设过程中积累的精品课程，结合十四五期间各专业新

的课程体系，每专业确定建设 5 门主干专业精品课程，争取达到

省级以上精品课程标准。 

సಾᆴ߽ۚϫ༪Ωٝᆴd教材是教学内容的重要载体，其质

量关系到人才培养目标的实现和人才培养的水平。要按照省市有

关要求继续做好教材选择，确保主干课程都使用国规或省规教

材。校企合作，做好自编教材的开发工作。未来五年，各专业都

要针对重点工艺和主要技术，联合合作企业共同开发活页式、工

作手册式教材，每个专业不少于 2 门。 

ങಾߒ௦߽༰ᆇၗ࣏d在整合十三五期间学校已经建成的教

学资源库基础上，未来五年，各系通过自制、购买和共建共享等

方式，继续推进教学资源库建设，健全教学资源库，保证教学资

源库能够满足日常教学和对外培训的需要。 

๔ಾࠥࣈq1+XrᄃೠೋԤēަஜ߽༰ֺ֥ي؟d在原有 5
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个 1+X 试点基础上，将证书制度专业扩大至 7 个，逐渐以“岗

课赛证”融合的育人机制取代现有以学校为单一主体的育人机

制，推动建立真正的校企命运共同体。以“1+X”证书试点推动

学校“三教”改革。未来五年，要以推进试点工作为动力，制定

与 1+X 证书制度相适应的课程体系、课程标准、考核标准和基

地运管制度，全面推进教学方法改革。 

探索课堂教学改革，打造“多彩课堂”。各专业要在多年实

践的基础上，继续探索研究实践任务驱动式、行动导向式、成果

导向式、工作过程导向式等职业教育课堂教学模式，推进项目教

学、模块化教学、案例教学、情景教学等教学方法改革，以真实

产品、案例、工艺流程及技术方案为载体，进行“教、学、做”

一体化教学实践，提升课堂活力和效率；每年下半年，开展一次

“我让课堂换新颜”教师教学能力比赛，以此为动力，推进课堂

革命；评选职业教育“课堂革命”典型案例，逐步形成具有工校

特色的职业教育课堂教学新模式。 

ঢಾߙोݒԅ༰ಓޏટΑషᄥէd技能比赛是引导学生

掌握技术技能的有效手段，要认真总结过去技能大赛普惠性不足

的症结，解决现有大赛存在的常态化比赛很少、学生参与面不广、

比赛设备价格高而使用范围窄等为赛而赛的不良倾向，真正从育

人的角度重新确定技能比赛制度，让大赛真正起到“以赛促教、

以赛促学”效果。 
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ಾၮဈۚq॓ܚฉ+ᄏྜ߽၂r଼൛d“互联网+职业教

育”是技术技能人才供给侧改革背景下，职业教育提升人才培养

质量、增加技术技能人才精准有效供给的必然选择。十四五期间，

学校要利用好即将建成的依能智慧校园平台和教学诊断与改进

平台，作好“互联网+”的大文章，建成能够实现教学互动、虚

拟现实和及时即时自诊自改功能的新平台。 

̶ಾࠩҗҗྜ߽၂d创新创业教育对学生的未来职业生

涯规划具有重要意义，要以推进创新创业教育常态化、制度化为

目标，利用好日照市黄炎培职业教育创新创业大赛，与合作企业

一道，搭建起学生创新创业的稳固平台。 

ďĐಇܤС߽కۦc୲ۦᆴ 

1．目标与思路 

利用学校坐落在日照市经济开发区，产教融合得天独厚的有

利条件，紧跟产业升级和区域经济发展进行专业设置与建设，探

索各相关方以产业链、资产链、人才链等为纽带，实体化运作职

教集团,使之在地区内具有示范性和标杆性作用；继续加强与区

域内企业、行业合作,全面推进现代学徒制，增强人才培养的针

对性和适用性；增加 1+X 试点专业，以此带动学校的教学改革；

建设省级技艺技能传承创新平台，总结其在人才培养方面的独到

之处，借鉴吸收并推广；持续推进“企业学院”的研究与建设；

建成以学生为中心、以能力为标准的、校企共同参与质量评价体
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系,以评价引导学生全面发展；提升现有校内产教融合实训基地

功能,搭建精准服务企业的技能培训和技术支持平台;建成汽车类

产教融合省级示范性实训基地。 

2．内容与措施 

ྡྷಾಬᄩcಬܤࠩ͗ܤූނ༰d学校牵头成立了数控、

财经、建筑工业化等市级职教集团 3 个、参与交通运输等市级职

教集团 6 个。十四五期间要积极探索各方以产业链、资产链、人

才链等为纽带，实质性、实体化运作职教集团。要重点升级数控

技术市级职业教育集团，建成先进制造业市级职教集团，以创建

国家级和省级骨干职教集团为目标，将其变成带动智能制造专业

群建设，培养智能制造高技术专业人才的高地。  

修订学校牵头组建的日照市建筑工业化产教融合职教集团、

日照市数控技术应用职业教育集团、日照市财经职业教育集团三

个集团章程，完善决策、监督、财务、协商工作机制和资源共建

共享等制度，构建信息沟通和资源共享平台。推进成员单位在人

才培养、技术创新、社会服务、就业创业等方面深度合作；完善

教师互派锻炼兼课、根据企业需求共建课程等互动交流机制；推

进校企合作，与集团企业建立生产—研究—实验—实践的合作模

式。校企合作取得实用型专利 5 项，实现成员单位在教育链和产

业链资源共享、优势互补、合作育人和可持续发展。 

֝ಾࠩ୲ߙ٫d主要规划三项共建内容：完成与齐联建
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工等 3 家企业联合申报的“山东省技艺技能传承创新平台”项目

建设；共建技能名师工作室（技师工作站），引进区域内首席技

师、技能大师，在学校建成主干专业技能名师工作室，以此带动

实践教学、科研和技术开发；共建实习就业基地，十四五期间，

每个专业至少建成 2 处稳定的学生实习就业基地。 

సಾ௦ੋࠩຣӝ༰ᄥd系统总结学校 2 个省级现代学徒

制、1 个市级现代学徒制试点的经验，探索实施以学徒制为形式

的校企双主体育人，将其向常态化育人模式推进。依托学校牵头

的 3 个市级职教集团和多家合作企业，在原有汽车运用与维修和

数控技术应用 2 个省级试点专业基础上，将学徒制专业扩大至 5

个。打造校企人才共育联盟，校企共同研究制定人才培养方案，

全面推进校企联合培养、“双主体”育人的中国特色现代学徒制

培养模式。 

ങಾࠩ୲ྜ༰ၝಁߙd企业学院是产教融合非常重要的表

现形式，是一种深层次、立体化、全方位的校企合作办学模式。

与一般的校企合作育人项目不同的是，企业学院是职业院校与优

质企业在地方政府及地方教育主管部门的指导下，联合举办的、

独立运行的教育机构，既不同于职业院校下属的二级学院，也不

同于短期项目订单式培养，而是保障健全、资质完整、单独招生

的教育单位。企业学院以资源共享、合作共赢为基本目标，以学

科或产业为载体，建立集专业教育与职业教育于一体的办学机
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构，拥有健全的独立运行机制。企业学院能够在更深层次、更加

紧密、更高质量上实现校企联合育人，是当前职业教育推进产教

融合重点探索的校企合作形式。学校与金马集团联合申报的企业

学院，已经被山东省教育厅确定为省级职业教育教学改革立项课

题，继续推进学校与山东金马数控加工技术企业学院省级科研课

题研究，以科研成果探索混合所有制办学改革。 

๔ಾߙो୲٫ලϵူԅఆϬଁཱྀᄩ२γᅹူᄩ२ିޮ

ຂd国家已经明确要求，要将标准化建设作为统领职业教育发展

的突破口，建立健全学校设置、师资队伍、教学教材、信息化建

设、安全设施等办学标准，引领职业教育服务发展、促进就业创

业。为此，十四五期间，学校要推进标准化体系建设工程。以电

子商务专业、汽车运用与维修专业为切入点，联合合作企业积极

参与省教育厅安排修订开发的 500 个左右具有地方特色的专业

教学标准、课程标准、顶岗实习标准、实训基地建设标准，并在

教学实践中落实好这些标准，使教学的各个环节都有章可循，通

过达到标准来提高育人质量。探索教学评价办法，制定基于能力

标准的学习成果认定办法和教师教学质量“双评价体系”。一是

依托依能平台，建设“线上教务处”，使之成为智能化的教学指

挥中心，提升日常教学管理的效率、效度和师生满意度；二是制

定基于能力标准的学习成果认定办法，实现学习成果的认定、积

累和转换，引入企业工人的评定标准，修订并实施《日照市工业
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学校学生学业评定办法》，体现学生中心、能力标准；三是修订

完善学校专任教师评价办法，提高教学质量，提升教师素质；四

是继续推进教学诊断与改进，持续提升学校各方面工作的自诊自

改能力，提高教学质量。 

六是提升校内产教融合实训基地功能，建成汽车类专业产教

融合省级示范性实训基地。提升日照市工业学校与青岛日日顺乐

信校内电子商务实训基地功能，完善实训基地运行机制，把实践

技能培养融入日常教学进程，拓宽学生的实践渠道，落实产教融

合的双主体育人模式。利用学校毗邻奎山汽车城、开发区汽车配

件中心和魏派汽车的有利条件，建成集教学、培训、比赛和“1+X”

证书鉴定等售前、售后功能于一体的汽车类专业产教融合省级示

范性实训基地。通过汽车类综合实训基地建设，与长城魏牌汽车

合作建成产教融合职工岗前培训基地，力争入选国家“500 个左

右示范性职工培训基地”。  

校企合作建设汽车美容装潢实践基地，满足学校教师及周边

企业员工日常保养汽车需求，锻炼学生专业素养和吃苦耐劳精

神。                

ಾޏಁߙટӖಝٝᆴd在校内分专业建成 4 个技能大师

工作室，将技术攻关创新与高技能人才培养相互融合。充分发挥

行业领军人物作用， 传授技艺，带高徒，对教师进行专业技术

培训，提升“双师”型教师的专业素质，打造骨干教师团队。进
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行课题研究、教学培训研发，在本专业上形成技术优势，搭建教

学革新开发的平台；参与企业的技术创新，解决企业技术难题，

制订企业技术人员的培训方案，培养企业技术骨干；为社会提供

技术服务与技术支持和培训。 

ď̶Đᄦݐၓಁߙ 

1．目标与思路 

实施《山东省教育信息化 2．0 行动计划》，加快 5G 智慧

校园建设，升级学校信息化基础设施，加强数字化技能教室、虚

拟仿真实训室、校园安防
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个；建立统一身份认证平台，集成校内所有智慧场景入口，打通

现有所有软件平台，消除信息孤岛，实现统一帐户单点登录，数

据合理共享和利用。 

֝ಾަஜᄦ߽ݐ၂ಁߙߑēඔಖ༰ڕसူ໒ટd建

设智慧安防系统、图书借阅系统；建立电子班牌，展示班级风采、

校园文化；升级学校一卡通，构建“零感知”的校园人脸识别系

统，逐步应用于师生智能考勤、图书借阅、学生归寝等各个场景；

升级智慧校园平台，实现智慧教学和智慧办公；推进教学诊改平

台的使用，利用信息技术全面提升学校管理与服务效能。 

సಾߙٲฉ৮̝௦ֽܙຂēͬ აᄦݐၓ̝௦d增加

和优化 web 防护设备、日志分析设备、入侵检测设备及漏洞扫

描设备等网络安全设备设施，保证信息系统和基础信息网络安全

防护，构建起人防、物防、技防三位一体网络安全保障体系。 

ങಾಁߙညᄩᆇၗ࣏ēࠩޏ೬ူ߽၂߽༰ԅಇէక

d构建“互联网+”教育新形态，整合现有各专业数字化资源ۦ

至智慧校园平台，通过校企共建或自制等方式建设优质教学资源

库。 

๔ಾߙोޏ೬༰ۤଁ༾ݯᄥēࠩಝಓܤഭཱྀඔ

ಖd修订教师考核、激励政策，引导教师主动学习信息技术。深

入开展中学生创业创新大赛，机器人竞赛等多种方式的信息技术

应用活动，通过比赛锻炼队伍，提升学生信息化水平。 
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ďࡔĐඔಖຣӝܤᄭसટॏ 

1．目标与思路 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，在学校现有

治理机制上，通过修订完善管理制度、丰富创新管理机制、调整

优化管理队伍、健全机构、升级改进管理系统等措施提升学校现

代化治理能力，建设高水平中职院校管理体系，形成创新、科学、

高效、智慧管理模式，为学校高水平发展提供有力保障。 

2．内容与措施 

ྡྷಾަஜᄭसᄥէಁߙd按照职业学校建立现代学校制度的

总要求，对照山东省职业院校管理基本规范，修订完善学校章程，

建立更加有效的宏观决策、民主管理和监督机制，加强学校治理

制度的修订完善，高标准接地气完善治理制度，强化制度落实，

为依法依规办学提供保障。 

֝ಾઝϦᄭसٲࠒd健全依法治校、自主管理、民主监

督、社会参与的治理结构。在成功实施干部教职工竞争聘任的基

础上，进一步深化人事制度改革，完善教职工选岗实施方案，优

化队伍结构，合理配置人力资源。充分调动教干教工积极性，建

设忠诚干净担当的高素质教师队伍。 

సಾѩ݈֟דᅥޥމকӽԅqཬ໒rd依据《中等

职业学校校长专业标准》，提升校级领导专业治理能力，积极申

报“齐鲁名校长”建设工程项目，以项目建设促能力提升，完成
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向专家型校长转变，发挥“关键少数”的带头示范作用，形成“头

雁效应”。 

ങಾඔಖڕसղ๘ટॏd通过明确岗位职责，提出明确的岗

位能力要求；加强岗位能力培养培训，提升全员管理水平；统筹

教职工聘任和绩效考核办法，完善考核制度，建立激励保障措施，

促进管理队伍能力提升。 

๔ಾඔಖڕसܤഃ଼d利用现代网络信息技术加快推进

学校治理方式变革，提升学校综合运用法律、标准、信息服务等

现代治理手段的能力和水平。加快形成现代化的教育管理与监测

体系，推进管理精准化和决策科学化。强化管理信息化整体设计，

统筹用好数字化校园系统和教学诊改管理系统。健全管理信息化

运行长效机制，避免出现因人取舍的随意性。加强管理信息化知

识培训，提升全员的管理信息化应用能力。 

ঢಾю߽༰ჰ؟ಘމೋԤ؏ۢωЩ໒ࠩēͬა͗༰ᄩ

२d 

ďಥĐඔಖટॏۤഃ଼ 

1．目标与思路 

调整专业布局，对接先进制造业，聚焦现代服务业，坚持育

训并举，提高服务省市十四五重大发展战略的能力；践行国家“大

力提升中等职业教育办学质量”的定位，全面提高学生升学就业

质量；成立大连路社区学院，开展社区教育；成立培训处，积极
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开展创业、就业、再就业等培训；依托大师工作室、技师工作站

和校企合作平台，为中小企业提供技术服务；总结经验、提炼学

校办学成果，形成典型案例，发挥学校的示范引领和辐射作用。 

2．内容与措施 

ྡྷಾͬ२ඔᄩ२ē෩ࣚಀݖڜէd调整专业布局，优

化资源配置，升级改造原有实训基地，履行好育训并举的法定职

责。   

֝ಾݯߙᄥӑ଼൛ēࠩಀݖಇէd依托大师工作室和

技师工作站，为中小企业提供技术服务，参与企业科技创新与技

术改造；建立健全校企技术创新、专利发明、标准制定协同机制，

共同推动教学成果培育。 

సಾஜޏટҼྜēඔಖਁ࿉էd坚持育训并举，实现“高

水平升学、高质量就业”，未来五年，力争达到有就业需求的学

生就业率、就业稳定率、用人单位及家长对学校的满意度分别提

升至 99%、80%、90%和 89%以上。 

ങಾྻԤӛੋēವֳকd总结学校党建、内部治理、教学、

学生教育等方面的成功经验，形成典型案例，并加以推广，发挥

示范引领和辐射作用，服务于薄弱中职学校，促进中等职业教育

高质量发展。 

七、保障措施 

ďྡྷĐަஜӴԅকӽ 
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以习近平总书记关于职业教育的重要论述武装头脑、指导实

践、推动工作。坚持学校党委对教育教学工作的全面领导，实施

四项党建工程，以确保本规划能够高水平落地实施。 

ྡྷಾ௦ੋ৫ಬӴพᅖ႓ఉd要充分发挥党组织的领导核心

和政治核心作用，牢牢把握学校意识形态工作领导权，将党建工

作与学校事业发展同部署、同落实、同考评。严格落实党委主体

责任、书记“第一责任人”责任和党组成员“一岗双责”、纪委

监委监督责任“四责协同”，细化党风廉政建设责任分工，形成

一级抓一级，层层抓落实的责任体系。 

֝ಾަஜઝӴᄆϦಁߙd有效发挥基层党组织的战斗堡垒

作用和共产党员的先锋模范作用，带动学校工会、共青团等群团

组织和学生会组织建设，汇聚每一位师生员工的积极性和主动

性。 

సಾҗႺqӴߙ+rݣՎd强化党建对业务工作、对本

规划落实的引领和监督作用。 

ങಾႺqூॗ༰rݣಁߙՎd把廉洁教育与党员领导干

部作风建设和师德师风建设紧密结合起来，营造“以廉为荣，以

贪为耻”的良好风尚，深入开展反腐败斗争，为十四五规划的稳

步实施创造良好的环境。 

ď֝Đᄥէͬა 

新时代、新形势、新规划、新任务，必然要求有新的管理制
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度。要保障规划顺利实施，必须配套建设一整套科学的管理制度，

按照有利于学校发展，有利于学生成才，有利于教职员工成长的

原则，在民主的基础上，建立健全落实本规划的一整套管理制度。

包括日常管理制度，考核评价制度，成果认定制度，责任追究制

度，奖惩制度等，使规划落地有完善的制度保障。 

ďసĐͬ࠼ა 

加强学校财力建设。通过争引项目建设资金、争取合作企业

资金设备投入、申请政府重点项目资金支持等各项措施，吸收规

划落地所需的资金。深化预算、决算制度，切实做好内部审计、

监察工作，确保资金使用安全与效益。增强资金统筹能力，依法

理财，科学分配，继续弘扬艰苦奋斗、勤俭办学精神，开源节流，

控制支出，建设节约型学校，为实现十四五期间学校各项发展目

标提供充足的经费保障。 

ďങĐဤৢ༦Ҏ 

利用各种渠道、多种手段加强对学校十四五规划重要性的宣

传，让每位教职工明确自身的成长进步离不开学校的健康发展，

自觉增强贯彻落实好本规划的积极性。利用学校网站、校报、宣

传栏等阵地，集中宣传落实规划中涌现出的突出人物和事迹，引

导激励教职工奋发进取，多出成绩。将学校规划及落实情况及时

上报上级主管部门，争取上级支持，为规划落地创造良好的外部

环境。 
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